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      Reprise d'entreprise

     

     

     

    « L’important n’est pas le but mais le mouvement vers le but »

    Dostoïevski

     

     

    « Les choses ne sont pas difficiles à faire, ce qui est difficile c’est de nous mettre en état de les faire »

    Constantin BRANCUSI

     

     

    « Si on est droit, on n’a pas besoin de donner des ordres pour être écouté, si on ne l’est pas, on a beau donner des ordres, on ne sera pas suivi »

    Confucius

     

    Introduction

    Face à l’augmentation du nombre de chômeurs, l’envie de devenir entrepreneur suscite de plus en plus de vocation. Les agissements de certaines entreprises dans la gestion des carrières de leurs salariés à haut potentiel, et particulièrement ceux qui entrent dans l’âge de la maturité, poussent ces derniers à se poser les bonnes questions.

     

    Pendant de nombreuses années, ils étaient des serviteurs assidus de l’entreprise et travaillaient sans ménager leur temps et leurs forces. La sortie plus ou moins délicate de cet environnement professionnel les réveille pour s’écouter enfin et prendre la direction qui leur convient :

    — Pourquoi suis-je fait ?

    — Quelles sont mes valeurs ?

    — Quel chemin dois-je prendre pour m’épanouir et me réaliser dans la vie professionnelle ?

    — Quelle est ma mission sur terre ?

     

    Pour certains d’entre eux, la petite graine d’entrepreneur qu’ils avaient à leur entrée dans la vie active surgit fortement pour éclore et s’épanouir en concrétisant leur projet de vie professionnel. Le chemin du salariat s’écarte pour faire place à l’entreprenariat. Le parcours commence.

     

    La première question posée est de savoir si cette graine va donner naissance à une création d’activités ou à une reprise d’entreprise ? Chaque personne a son profil propre, c’est sa vocation, son chemin sur terre, il reste simplement à le définir :

     

    — Avez-vous le profil d’un créateur ou celui d’un repreneur ?

    — Quelles différences entre les deux ?

     

    En qualité de coach depuis 17 ans, j’ai accompagné environ 700 personnes individuellement pour découvrir leur voie, leur dimension personnelle et la faire vivre dans la vie professionnelle. Pour certains d’entre eux, J’ai eu l’occasion de faire émerger et grandir cette graine d’entrepreneur et de définir leur profil. Il n’y a pas de bon ou de mauvais profil, il y a simplement le sien qui est en phase avec ses valeurs, son talent et qui fait que chacun est un être unique. C’est cette analyse des valeurs qui permettra de définir la bonne direction professionnelle à suivre et ainsi d’être en cohérence avec soi-même.

     

    Que signifie le mot valeur si souvent galvaudé dans les entreprises par des chartes qui sont affichées dans des salles de réunion et totalement oubliées dans la pratique quotidienne ?

     

    Les valeurs sont les valeurs morales, certes, que vous avez reçues par l’éducation mais aussi les qualités personnelles que vous portez en vous et qui doivent vous guider comme une carte routière dans les actes de votre vie et bien sûr de votre vie professionnelle. Découvrir ses valeurs permet de suivre son chemin d’individuation qu’explique très bien JUNG dans son livre l’âme et la vie.

     

    L’individuation forme des hommes et des citoyens. Dans la vie de chaque individu, il y a deux temps :

    - Le matin, avant 40 ans où la formation est collective, la lumière est à l’extérieur de nous pour atteindre la réussite sociale. Cette volonté est si forte qu’elle nous fait vivre nos croyances et suivre un schéma collectif comme des moutons de panurge.

    - Midi sonne c’est la quarantaine.

    - L’après-midi, les valeurs du matin se transforment, la lumière passe à l’intérieur de nous, c’est la formation individuelle, c’est l’heure de la connaissance de soi. La seule question qui nous anime est : qu’est-ce qui est bon pour moi eu égard à mes valeurs personnelles ?

     

    C’est à ce moment qu’on sort du schéma collectif pour suivre son propre chemin de vie.

     

    Ces valeurs constituent le fil rouge de votre vie qu’il faut essayer de suivre pour ne pas s’égarer. Ainsi, vous êtes en cohérence avec vous-même et vous vous accomplissez pleinement professionnellement.

     

    Parallèlement à cette réflexion personnelle, le marché de la reprise d’entreprise existe. L’observatoire du CRA de la transmission des TPE-PME estime en 2014 qu’il y a environ 6000 à 7000 transmissions d’entreprises de 5 à 100 salariés hors commerce de détail et artisanat pour des valorisations comprises entre 300 000 euros et 5 000 000 euros. Sur 200 000 PME ETI que compte environ aujourd’hui la France, 7 % sont transmises par an, 20 % n’y survivent pas, de sorte que l’ensemble de ces entreprises se renouvelle une fois par décennie.

     

    La reprise d’entreprise ne se résume pas à un aspect technique ou encore financier, c’est un projet personnel qui demande une bonne connaissance de soi pour anticiper les problèmes et savoir gérer les risques qui ne manqueront pas de pimenter le parcours.

     

    Aussi, mon expertise d’accompagnement de près d’une centaine de repreneurs m’a permis de bien analyser les différentes étapes à franchir pour atteindre l’objectif final : ETRE UN CHEF D’ENTREPRISE CAPABLE DE DEVELOPPER SON AFFAIRE.

    Pour cela il doit se donner du temps pour se mettre au bon niveau

     

    
      Méditons la phrase de Saint Exupéry : « dans la vie il n’y a pas de solutions, il y a des forces à mettre en œuvre, il faut les créer et les solutions suivent ».
    

     

    Le tableau si après, décrit les différentes étapes d’un accompagnement pour finaliser son projet de reprise d’entreprise.
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    1ère étape : la validation de votre profil salarié ? Créateur ou repreneur ?

    Commençons ensemble ce voyage :

     

    Mon expérience m’amène à donner quelques repères pour apprécier les différences entre salariat et entreprenariat et entre un créateur et un repreneur d’entreprise.

    
      
      1ère question : quelle différence entre salariat et entreprenariat : la sécurité intérieure

    En tout état de cause, l’entreprenariat relève de la gestion de risques. La grande différence entre salariat et entreprenariat est la sécurité intérieure et donc la confiance en soi. La plupart des candidats à la reprise ont vécu une rupture professionnelle en tant que salarié et ont vu les limites du salariat et de la fausse sécurité qu’il apportait.

    Cette expérience les a fait grandir et revisiter le sens de la vraie sécurité qui est sa sécurité intérieure c’est à dire la prise de conscience de sa dimension personnelle, de ses valeurs, y croire et s’y fier pour avancer dans la vie professionnelle. C’est la foi en soi qui permettra de se détacher du peloton des salariés et pouvoir ainsi prendre le risque de se lancer dans la grande et belle aventure de l’entreprenariat.

    

    Plus la confiance en soi est là, plus le candidat à l’entreprenariat sera à l’aise pour OSER prendre des risques, qui deviendra son moteur quotidien.

     

    Michel SERRES dans son livre HOMINESCENCE disait : « les confiants avancent libres, les non confiants stagnent dans la peur ».

     

    Il est important d’évaluer ce point pour éviter de mettre en péril sa santé. Chaque être est unique, et a son chemin propre. Il n’y a pas de bien ou de mal. Il y a son chemin qu’il convient de bien discerner. En effet certaines personnes gèrent très bien le stress dans les moments difficiles, d’autres en tombent malade ce qui entraînent des problèmes de santé et des difficultés familiales.

     

    Bien sûr vous n’aurez plus le stress des contraintes d’un hiérarchique ou celui d’appliquer une stratégie qui est contraire à vos valeurs. Mais ne minimisez pas le stress d’un entrepreneur qui doit jongler entre finances, production et développement, sans oublier la gestion des hommes et femmes de l’entreprise.

     

    Le lot de tout entrepreneur est la balance entre opportunités et menaces, il doit établir le bon équilibre et savoir trouver avec discernement des solutions aux problèmes qui ne manquent pas de survenir.

     

     

    
      Prenons l’exemple de Jacques pour illustrer mon propos :
    

    

    
      Jacques, travaillait à mi temps comme directeur de création dans une agence de publicité, quand il me sollicite parce qu’il végète dans sa vie professionnelle depuis 5 ans.
    

    
      En l’écoutant, je découvre qu’il avait eu une belle évolution de carrière au sein d’une agence, qu’il a quittée, voulant voler de ses propres ailes et ne plus subir une stratégie pesante.
    

    
      Certes par son métier, il était un électron libre mais pas au point de créer sa propre structure qui demandait une capacité de gestion qu’il n’appréhendait pas.
    

    
      Il fait le saut sans savoir, en vivant sur les quelques premiers clients qui le suivent. Or au bout de deux ou trois ans, il fallait renouveler, développer la clientèle ce qui demande encore une approche différente de celle de son cœur de métier.
    

    
      Après la première tranche de 3 ans pendant laquelle il vivait correctement de ses premiers contrats, il n’a pas su anticiper et commencer à démarcher d’autres clients ou à créer un réseau, qui demande du temps, mais qui est vital pour assurer le deuxième souffle de l’entreprise.
    

    Le dépôt de bilan arrive. Des problèmes de santé suivent. Il retrouve un emploi à temps partiel qui ne lui convient pas.

    
      A présent, il souhaite retourner vers le salariat à plein temps pour retrouver une certaine sérénité.
    

    
      En analysant son profil, Jacques a pris conscience qu’il n’aurait jamais dû créer une entreprise seul. Il aurait dû s’associer à une personne de confiance pourvue de compétences complémentaires aux siennes pour qu’il puisse rester dans son domaine privilégié, qui constitue son être, son identité : la créativité.
    

     

    J’en profite pour donner quelques repères d’une bonne association qui ne s’improvise pas non plus. Des situations ont montré que la mauvaise association peut entraîner la chute de l’entreprise. L’amitié ou le hasard des rencontres ne construit pas nécessairement une association. La réussite de cette cohabitation pour qu’elle soit pérenne, passe par une analyse sérieuse des différents profils d’associés. Les compatibilités de chacun et les incontournables de fonctionnement doivent être mis en exergue pour permettre alors de définir la place de chacun dans l’entreprise. Ensuite une charte d’association décrira les règles du jeu en imaginant tous les cas d’évolution ou de séparation. Il est important de sortir de l’aveuglement affectif et d’avoir un sens réaliste et pragmatique et de bien vérifier le rapport à l’argent de chaque associé. Le meilleur socle d’une association est le partage des valeurs à l’image d’un couple et d’en suivre leur évolution.

     

    A présent, ayant bien mesuré votre dimension personnelle pour faire éclore la graine d’entrepreneur en évaluant le risque à prendre, nous pouvons définir si vous êtes un créateur ou un repreneur d’entreprise.

    
      
      2ème question à se poser : ai-je le profil d’un créateur ou d’un repreneur d’entreprise ?

    Profil du créateur d’entreprise :

    Le créateur d’activités a une idée qu’il veut concrétiser dans un projet d’entreprise. Il part de zéro. C’est un bout de lui qu’il donne dans l’entreprise. C’est son bébé ce qui peut produire un lien affectif entre l’entreprise qu’il crée et lui. Il devra d’ailleurs travailler sur lui pour s’en détacher notamment lors du développement de l’entreprise et de l’intégration d’équipiers à qui il déléguera certaines activités. Il pourra dépasser facilement cette difficulté de départ si dès l’origine il a une haute vision de son projet et met tout de suite...
Pictures/20000D660000478800003182B0DCE01C.wmf.png
Les dimansicns humain:

La reprise d” entreprise : les étapes techniques et les coups de pouce

humains.

Les sauts harmaing sant e b e
Les étapes techniaes sont en noir
Lis risutats 4 chod.: étape sent en st

rir tout au long du parcours

Lo
Py

e

S R
e

sére gt [reigratre s

Taioraton o
g

Wigecon
bancane s a
Sanstare o

g Cien sone
TR

et 30
o

asteur 4

prite]

‘Caaching préparation de 1
transmission

Cuadhing de fadiltation

Coaching de cehdsion






cover.jpg
Connaissances
et Savoirs.

JACQUELINE RENAUD

Reprise d’entreprise

Le chemin de l'inconscience a la réussite

Sciences humaines et sociales
Psychologie

Collection Psycho clinique dirigée par Jérome Palazzolo






