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Cet ouvrage en deux volumes propose une approche systémique et 
opérationnelle du management de projet, fondée sur la pratique du 
projet en entreprise, sur un travail de recherche et une expérience de 
l’enseignement.

Le premier volume expose les fondements du management de projet 
et réunit toutes les informations pratiques nécessaires à la réalisation 
de premiers projets incluant un exemple de petit projet industriel utilisé 
comme fil rouge.

Le second volume permet d’approfondir les connaissances sur les tech-
niques, les modèles et les organisations actuellement disponibles pour 
le management de projet, y compris les approches agiles, et explique 
comment adapter ces instruments et principes de management aux 
situations rencontrées.
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Introduction 

Dans cet ouvrage destiné aux chefs de projet, nous proposons une approche 
pratique du management de projet qui donne des réponses pertinentes aux situations 
réelles auxquelles doit faire face un chef de projet dans une entreprise peu 
expérimentée en management de projet.  

Pour mettre tous les atouts de leur côté, nous avons souhaité leur proposer une 
approche pragmatique et opérationnelle du management de projet.  

Dans cet esprit nous avons partagé cet ouvrage en trois parties. 

Les deux premières parties sont regroupées dans le volume 1 : Fondamentaux et 
introduction au management de projet, permettent de trouver rapidement toutes les 
informations utiles pour conduire les premiers projets confiés à un ingénieur.  

Cependant, tout l’art du management de projet est d’adapter les méthodes de 
management aux situations nouvelles rencontrées. C’est pourquoi nous proposons 
dans la troisième partie (volume 2) Approfondissements, une description détaillée 
des outils, techniques, modèles et organisations actuellement disponibles pour gérer 
les projets de taille moyenne ou grande.  
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Table 1. Structuration de l’ouvrage 

Notations utilisées dans le présent ouvrage 

Nous avons souhaité faciliter l’utilisation de l’ouvrage et l’identification des 
éléments essentiels en nous appuyant sur plusieurs aides à la lecture : 

– Des mots clés, compétences clés et un résumé en tête de chaque 
partie/chapitre ;  

– Des synthèses régulières des connaissances principales contenues dans le 
texte : 

Volume 1 
Première partie : FONDAMENTAUX du MANAGEMENT de PROJET – 

chapitres 1 à 6 vol 1. 

Synthèse des principaux concepts de gestion de projet. Ces éléments théoriques 
doivent vous permettre de comprendre la logique des projets et les raisons qui ont conduit 
à développer des outils et méthodes spécifiques. 

Deuxième partie : INTRODUCTION au MANAGEMENT de PROJET – 
Chapitres 7 à 13 vol 1. 

Présente les principaux outils et méthodes d’exécution d’un projet petit ou moyen.  
Une approche simplifiée pour les petits projets est présentée au chapitre 7 sous la 

forme d’un exemple. Les outils sont présentés selon un axe temporel (5 phases d’un projet 
moyen) chapitre 8 à 12. 

L’ensemble est complété par la présentation de méthodes transversales de 
management et de maîtrise du chef de projet chapitre 13. 

Volume 2 
Troisième partie : APPROFONDISSEMENTS – chapitre 1 à 14, vol 2. 

Le volume 2 permet d’approfondir les outils, techniques et méthodes de management 
des grands projets.  

Les principes qui sous-tendent les méthodes de management de projet sont présentés 
au chapitre 1. 

Les méthodes de management selon les points de vue de la maîtrise d’ouvrage et la 
maîtrise d’œuvre aux chapitres 2 et 3. 

L’aspect particulier du management de l’équipe fait l’objet du chapitre 4. 
Les outils, techniques et méthodes de coordination de l’exécution selon les phases du 

projet au chapitre 5. 
Les méthodes de maîtrise de l’exécution : qualité, risques, délais et ressources, coûts 

aux chapitres 6 à 9. 
Une introduction aux méthodes agiles est présentée au chapitre 10. 
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Les notions essentielles sont signalées par une bordure en marge du 
paragraphe.  

– Une bibliographie en fin d’ouvrage et des citations d’auteurs reconnus pour 
leur compétence :  

Les citations sont en italique 

– Un projet « fil rouge » sera la source d’exemples concrets illustrant les 
diverses notions abordées, tout au long de l’ouvrage et en particulier au chapitre 7. 
Ce projet réel, nommé « projet α », est le développement d’un parc éolien. C’est un 
petit projet d’ouvrage industriel comprenant quelques acteurs. Il est signalé par un 
logo d’éolienne. 

– Commentaires sur l’utilisation des méthodes présentés dans le texte en note1. 
– Un glossaire permettant de préciser le sens des mots techniques tels qu’ils sont 

employés dans l’ouvrage et qui permet d’indexer les notions principales.  

Nous avons aussi souhaité que chaque volume de l’ouvrage soit le plus 
autonome possible, pour cela nous avons introduit quelques redondances nécessaires 
à la compréhension.  

Stratégies de lecture 

Vous pouvez adopter plusieurs stratégies de lecture de cet ouvrage en fonction 
de vos besoins et de vos préférences d’apprentissage : 

– Parcourir l’ouvrage en regardant les figures, tableaux, synthèses de 
connaissances et compétences principales identifiées en début de chapitre, pour vous 
remémorer les points essentiels du management de projet et repérer d’éventuelles 
lacunes ; 

– Pour ceux qui préfèrent des exemples concrets, commencer par le chapitre 7 
qui présente le projet α puis poursuivre par les chapitres 8 à 13 ; 

– Pour ceux qui préfèrent comprendre la théorie avant de mettre en pratique, 
commencer par les chapitres 1 à 6 ; 

– À partir de la table des matières ou du glossaire, rechercher dans l’ouvrage, un 
outil ou une méthode pour vous en inspirer ou la mettre en œuvre dans votre projet.  

                               

 
1 : Les conseils, commentaires, questions à se poser ou précautions d’utilisation sont 

indiqués en notes bas de page. 
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Bonne lecture et bons projets ! 
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Cet ouvrage en deux volumes propose une approche systémique et 
opérationnelle du management de projet, fondée sur la pratique du 
projet en entreprise, sur un travail de recherche et une expérience de 
l’enseignement.

Le premier volume expose les fondements du management de projet 
et réunit toutes les informations pratiques nécessaires à la réalisation 
de premiers projets incluant un exemple de petit projet industriel utilisé 
comme fil rouge.

Le second volume permet d’approfondir les connaissances sur les tech-
niques, les modèles et les organisations actuellement disponibles pour 
le management de projet, y compris les approches agiles, et explique 
comment adapter ces instruments et principes de management aux 
situations rencontrées.
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